
 

 

 

 

Biedrība "Latvijas Digitālais akselerators" 

Reģ. Nr. 40008301168  

Eksporta iela 5, Rīga, LV-1010 

 

Rīga, 2024. gada 23. jūlijs Nr. 3.2-24/2024 

 

Iepirkuma priekšmeta apraksts 

SIA „Rīgas meži” digitālās transformācijas stratēģijas izstrāde  

1. Iepirkuma mērķis 

Tirgus izpēte / cenu aptauja notiek biedrības "Latvijas Digitālais akselerators" (turpmāk – LDA; 

Pasūtītājs), projekta “Latvijas Digitālais akselerators (DAoL)”, EK ID Nr. 101083718, Atveseļošanās 

fonda Id Nr. 2.2.1.1.i.0/1/23/I/CFLA/002 ietvaros.  

Projekta gala labuma guvējam - SIA „Rīgas meži” (turpmāk GLG) - nepieciešama liela mēroga 

digitālās stratēģijas izstrāde un ir pieņemts lēmums minēto izstrādi veikt ārpakalpojuma formā. 

2. Finansētājs jeb Pasūtītājs  

Organizācijas nosaukums:   Biedrība "Latvijas Digitālais akselerators" 

Vienotais reģistrācijas numurs:  LV40008301168  

Juridiskā / faktiskā adrese:  Eksporta iela 5, Rīga, LV-1010 

Kontaktpersona:  Izpilddirektors Māris Krastiņš  

 tālrunis: + 371 28 005 225 

  e-pasts: maris.krastins@digitallatvia.lv 

3. Darba uzdevums 

Projekta ietvaros jānodrošina SIA „Rīgas meži” liela mēroga digitālās transformācijas stratēģijas 

izstrāde, t.sk. atbilžu sniegšana uz Pasūtītāja precizējošiem jautājumiem. 

 

Projekta realizācijai, Pakalpojuma sniedzējam jāveic: 

a) GLG esošās digitalizācijas situācijas novērtēšana un nākotnes digitalizācijas stratēģijas 

izpratnes veidošana, veicot: 

a. dokumentācijas izpēti; 

b. iepriekš veiktās izpētes apkopošanu un analīzi; 

c. intervijas ar GLG pārstāvjiem;  

d. informācijas apkopošanu par pašreizējo IKT infrastruktūru un digitālajiem 

risinājumiem un to pielietošanu; 

e. biznesa analīzi, biznesa procesu izpēti; 

f. izpratnes saskaņošanu ar GLG vadību. 

b) Digitālās transformācijas mērķu noteikšana, veicot: 

a. intervijas ar GLG vadību un mērķu uzstādīšanu; 

b. fokusa grupu intervijas un intervijas ar GLG iesaistītajām pusēm, ja nepieciešams;
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c. transformācijā ietekmēto GLG pušu perspektīvas noskaidrošanu; 

d. darba grupu transformācijas darbnīcu organizēšanu; 

e. vienotas vīzijas izveidi par digitalizācijas risinājuma biznesa prasībām, 

nepieciešamībām un galvenajiem fokusa punktiem. 

c) Digitālās transformācijas stratēģijas izstrāde, identificējot, kādi pasākumi jāveic, kādas 

tehnoloģijas un procesi nepieciešami, t.sk.: 

a. vienoties par tehnoloģisko risinājumu transformācijas mērķu sasniegšanai; 

b. identificēt procesus un darbinieku grupas, kuras skars transformācija; 

c. priekšlikumu sagatavošana IT risinājumu optimizācijai, uzlabošanai vai nomaiņai; 

d. ieviešanas risku identificēšana. 

d) Digitālās transformācijas ieviešanas plāna sastādīšana, veicot: 

a. transformāciju ieviešanas prioritāšu un secības noteikšanu; 

b. ieviešanas plāna, resursu un laika grafika definēšanu; 

c. ieviešanas plāna sagatavošanu un saskaņošanu. 

e) Digitālās transformācijas stratēģijas un tās ieviešanas plāna prezentēšana:  

a. prezentācija GLG vadības institūcijām un citām iesaistītajām pusēm, ja nepieciešams; 

b. nepieciešamo precizējumu veikšana, ņemot vērā vadības komentārus. 

 

Pakalpojums uzskatāms kā sniegts tad, ja: 

a) ir izstrādāta digitālās transformācijas stratēģija,  kas ietver konkrētus mērķus, darbības plānu, 

prioritātes, nepieciešamos tehniskos risinājumus; 

b) digitālās transformācijas stratēģijas dokumentā ir aprakstīti potenciālie riski un piedāvāta risku 

pārvaldības stratēģija; 

c) nodrošināta visu iesaistīto pušu, tostarp uzņēmuma vadības un darbinieku, līdzdalība un/vai 

atbalsts stratēģijas izstrādē; 

d) izstrādāts digitālās transformācijas ieviešanas plāns. 

4. Pretendentam izvirzītās kvalifikācijas prasības:  

Pakalpojuma sniedzējam ir jābūt personai vai personu apvienībai, kas spēj nodrošināt šajā dokumentā 

paredzētā pakalpojuma sniegšanu atbilstoši šī dokumenta nosacījumiem un kas atbilst sekojošām 

prasībām: 

4.1. Pretendentam ir pieredze vismaz 3 (trīs) līdzvērtīgu pakalpojumu (digitālās transformācijas, 

biznesa procesu aprakstu vai arhitektūras izstrādes jomā) sniegšanā pēdējo  trīs gadu  (2021, 

2022, 2023 un 2024 līdz iesniegšanas brīdim) laikā, ko apliecina ar GLG nesaistītas personas 

izsniegtas atsauksmes (vismaz divas), kas pievienotas iesniegtajam piedāvājumam; 

4.2. nav pasludināts Pretendenta maksātnespējas process, nav apturēta vai pārtraukta Pretendenta 

saimnieciskā darbība, nav uzsākta tiesvedība par Pretendenta bankrotu un līdz līguma izpildes 

paredzamajam beigu termiņam Pretendents netiks likvidēts, Pretendentam nav nodokļu 

parādu vai tie nepārsniedz 150 EUR. Parādu esamības gadījumā Pretendentam līdz lēmuma 

pieņemšanai jāapliecina parādu nomaksa; 

4.3. Pasūtītājs nedrīkst slēgt līgumu ar tādu Pakalpojumu sniedzēju, ar kuru tas GLGatrodas 

interešu konfliktā 28.02.2017 MK noteikumu Nr. 104 “Noteikumi par iepirkuma procedūru 

un tās piemērošanas kārtību pasūtītāja finansētajiem projektiem” 12. punkta izpratnē; 
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4.4. Piedāvājumu var iesniegt tikai Pretendenti, kas nav reģistrēti kādā no Ministru kabineta 2023. 

gada 27. jūnija noteikumos Nr. 333 “Zemu nodokļu vai beznodokļu valstu un teritoriju 

saraksts ” minētajām valstīm. 

4.5. Pretendents pakalpojuma izpildei var nodrošināt vismaz sekojošus speciālistus: 

4.5.1. Projektu vadītāju: 

4.5.1.1. kurš ir ieguvis augstāko izglītību (vismaz maģistra grāds) informācijas 

tehnoloģiju, ekonomikas vai vadības jomā; 

4.5.1.2. kuram ir spēkā esošs starptautiski atzīts sertifikāts projektu vadībā (Project 

Managment Institute (PMI) Project Managment Professional (PMP), Prince II, 

CompTIA Project+ vai līdzvērtīgs sertifikāts projektu vadībā); 

4.5.1.3. kuram ir spēkā esoša starptautiski atzīta sertifikācija, kas pierāda zināšanas 

informācijas tehnoloģiju procesu jomā (ISACA  asociācijas izsniegts CGEIT vai 

līdzvērtīgs sertifikāts IT pāŗvaldībā); 

4.5.1.4. kurš kā projektu vadītājs pēdējo 3 (trīs) gadu laikā ((2021, 2022, 2023 un 2024 

līdz iesniegšanas brīdim)) ir vadījis vismaz 1 (vienas) IT attīstības vai digitālās 

transformācijas stratēģijas izstrādi. 

4.5.2. Sistēmanalītiķi: 

4.5.2.1. kurš ir ieguvis augstāko izglītību (vismaz maģistra grāds) informācijas 

tehnoloģiju vai dabaszinātņu jomā; 

4.5.2.2. kuram ir spēkā esošs starptautiski atzīts sertifikāts biznesa procesu vadībā (OMG-

Certified Expert in Bussiness Process Management vai līdzvērtīgs sertifikāts 

procesu vadībā); 

4.5.2.3. kurš kā sistēmanalītiķis pēdējo 3 (trīs) gadu laikā ((2021, 2022, 2023 un 2024 

līdz iesniegšanas brīdim)) vismaz 1 (vienas) IT attīstības vai digitālās 

transformācijas stratēģijas izstrādē ir veicis biznesprocesu analīzi un izstrādājis 

prasības IT risinājumiem. 

5. Būtiskākie līguma izpildes nosacījumi 

5.1. Plānotais darba izpildes termiņš ir nosakāms atbilstoši iesniegtajam piedāvājumam, bet tas 

nevar būt ilgāks par 6 (sešiem) mēnešiem no līguma noslēgšanas brīža līdz pilnīgai saistību 

izpildei.  

5.2. Piedāvājums ir jāsagatavo latviešu valodā datorrakstā (.docx, .xlsx), kurā iespējama 

informācijas meklēšana, rediģēšana un kopēšana, izmantojot Pielikumā Nr. 1 pievienoto 

piedāvājuma veidlapu vai Pretendentam ērtākā formā, iekļaujot tajā visu izvērtēšanai 

nepieciešamo informāciju. 

5.3. Pakalpojuma sniegšanas vieta ir Latvija. 

5.4. Plānotie apmaksas nosacījumi - pēcapmaksa. 

6. Būtiskākie piedāvājuma sagatavošanas nosacījumi: 

6.1. Piedāvājuma cenai ir jābūt izteiktai eiro, atsevišķi norādot piedāvājuma cenu bez PVN, 

atsevišķi PVN 21%, un piedāvājuma kopējo summu ar PVN. 

6.2. Piedāvājumam jābūt derīgam ne mazāk kā 30 dienas no piedāvājumu iesniegšanas brīža. 

7. Pretendentam ir jāiesniedz šādi dokumenti: 
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7.1. Piedāvājums, izmantojot Pielikumā Nr. 1 pievienoto piedāvājuma veidlapu vai Pretendentam 

ērtākā formā, iekļaujot tajā visu izvērtēšanai nepieciešamo informāciju. 

7.2. Iepriekšējo pasūtītāju atsauksmes 

7.3. Piedāvāto speciālistu CV, izglītību un kvalifikāciju apstiprinošie dokumenti. 

 

 

Biedrības “Latvijas digitālais akselerators” 

valdes priekšsēdētājs        Jānis Bārda   



 

5 

 

Pielikums 1. Piedāvājuma veidlapa 

[Uzņēmuma nosaukums] 

Reģ. Nr. [___________________] 

[Juridiskā un biroja adrese] 

 

[vieta], [datums]       Nr._________________ 

 

Piedāvājums 

 

1.  Finansējuma saņēmējs: Biedrība "Latvijas Digitālais akselerators" 

2.  Finansējuma saņēmēja 

juridiskā / biroja adrese: 

Eksporta iela 5, Rīga, LV-1010 

3.  Cenu aptaujas objekts: Liela mēroga digitālās stratēģijas izstrāde projekta “Latvijas 

Digitālais akselerators (DAoL)”, EK ID Nr. 101083718, 

Atveseļošanās fonda Id Nr. 2.2.1.1.i.0/1/23/I/CFLA/002 ietvaros 

gala labuma guvējam - SIA „Rīgas meži”  

4.  Līguma izpildes vieta: Latvija 

5.  Pretendenta 

kontaktpersona: 

Vārds, uzvārds: 

Amats: 

Telefons: 

E-pasts: 

6.  Apliecinājums par 

maksātnespējas procesa 

un nodokļu parādu 

neesamību: 

Nav pasludināts [uzņēmuma nosaukums] maksātnespējas 

process, nav apturēta vai pārtraukta tā saimnieciskā darbība, nav 

uzsākta tiesvedība par tā bankrotu un līdz līguma izpildes 

paredzamajam beigu termiņam Pretendents netiks likvidēts. 

[uzņēmuma nosaukums] nav nodokļu parādu.1 

7.  Finanšu piedāvājums: Summa bez PVN, €:   

PVN 21%, €:   

Kopsumma ar PVN, €: 

_____________ 

_____________ 

_____________ 

8.  Piedāvātais Darba 

uzdevuma izpildes 

termiņš (datums): 

 

9.  Informācija par 

pretendenta pieredzi 

 

10.  Pretendenta speciālistu 

saraksts un to apraksts 

 

11.  Pretendenta komentāri  

 

Apliecinām, ka visa Piedāvājumā sniegtā informācija ir patiesa un atbilst visām cenu aptaujā 

iekļautajām prasībām. 

 

Pretendenta autorizēts pārstāvis  __________________________ 

Amats      __________________________ 

    

 
1   Ja Pretendentam piedāvājuma gatavošanas laikā ir nodokļu parādi, tad Piedāvājumam ir jāpievieno 

apliecinājums par to nomaksu. Teksta “nav nodokļu parādu” vietā šajā gadījumā var atsaukties uz pievienoto 

apliecinājuma dokumentu. 


